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Die Strategie basiert auf der Vision respektive der daraus resultierenden Mission der Firma
 -> Muss Messbare und realisierbare Zielsetzungen haben.
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Formuliert klare Ziele sowie Kennwerte zur Verfügung stellen die Messbare Erfolgsgrössen
Strategie setzt klare und messbare Ziele die erreicht werden müssen
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Blue Ocean 
Differenzierung
Nische
Economie of scale
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Bei der Strategie sollen zu erreichende Ziele festgelegte werden,  im Rahmen der gegebenen Möglichleiten.
Taktik ist die Umsetzung der strategischen Ziele durch das Management
Unterschied dass Strategie der Plan ist und die Taktik die Umsetzung
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1 Umfeldanalyse zur Ideenfindung 
2 Funnel
3 Innovationsmanagement
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1 Ideen-Management (Welche Ideen in den Funnel gehen)
2 Funnelmanagement (Priorisierung der Ideen)
3 Stage-Gate (Roadmap für Gate-Zielsetzung)
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1 Ausgewählte Ideen müssen in ein Projekt gepackt werden. Dabei können alle Mitarbeiter miteinbezogen werden, sowie auch vom Umfeld bezogen werden. Dabei muss darauf geachtet werden, dass ein breites Spektrum abgedeckt wird.
2 Vielzahl von Ideen welche in den Trichter gehen. Diese müssen Priorisiert werden und Projekte daraus gemacht werden
Mehrwert: ist dass stetig neue Ideen eingebracht werden und schlechte Ideen ausscheiden
Limitation: ist vorallem bei kleinen Firmen die breite des Trichterswegen des Aufwands 
3 Projekte müssen immer wieder angehalten und überprüft werden. Sind die messbaren Ziele erreicht, geht das Projekt weiter. Es kann ein effizienter und geordneter Ablauf der Produktentwicklung realisiert werden. Ziel müssen dabei gut gesetzt werden, so dass diese messbar sind. Dadurch können erfolgsversprechende Projekte abgebrochen werden. Lässt wenig flexibiltät zu
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Das blue ocean Prinzip beruht auf dem erschliessen neuer Märkte, auf denen sich noch keine "Haie" und andere grosse Fische tümmeln.
Spezifisch auf die Firma Myfab bezogen bedeutet das, dass der "Red-Ocean" der Möbelhäuser verlassen wird und in den "Blue-Ocean" des Möbel-Versandhandels eingetaucht wird.
Dadurch, dass die Möbel direkt an den Kunden geliefert werden und somit keine Zwischenhändler (Ausstellfläche, Lager, etc.) bezhalt werden müssen.
Die grosse stärke von Myfab besteht im Versandhandel. Der Versandhandel ist gesamthaft ein grosser Trend. Ebenfalls können sie dadurch einen geringen Preis verlangen, mit dem gleichen Gewinn.
Durch die In-House-Designer heben sich die Möbel gegenüber den klassischen Möbelhäusern positiv ab. Man kann sich dadurch auch von "Economie of scale" abheben.
Myfab bleibt klein und agil, es bestehen geringe Lagerkosten.
Der Blue ocean besteht in Kunden mit einem Bewusstsein für Design, die jedoch ein geringes Budget zur Verfügung haben und ihre Möbel nicht zuerst besichtigen müssen sondern direkt bestellen.
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Komfort
der 
Direktlieferung
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Kauferfahrung
(Test vor Kauf)

DTravolta
Schreibmaschinentext
Lieferweg
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Agilität
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Kundenwünsche
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Wirtschaftsrisiko
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Mf = Myfab  c= Möbelhäuser
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Ideenfindung (Produktdefinition) -> Vorprojekt (Pflichtenheft) -> Entwicklung (Erstellung Gesamtentwurf) -> Detaillierung (Produktdokumentation) -> Erprobung (Prototypenbau) -> Fertigungsvorbereitung (Pilotprodukt)
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Bei einem Gate wird das Projekt gestoppt. Es wird erst nach überprüfung und bestehen der Ziele weitergeführt.
Der Meilenstein ist lediglich ein Unter- oder Zwischenziel und dient zur Koordination von Teilprojekten.
Dabei kann jedes Review-Gate ein Meilenstein sein, nicht aber jeder Meilenstein ein Review-Gate
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Projekt kann beschleunigt oder verlangsamt oder abgebrochen werden.
Das Projekt geht in eine neue Phase über.
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Kernkompetenz
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deshalb gutes Ideen-Management
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und von neue abgelöst werden
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Siehe Literatur
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